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MEMORANDO MECIP N° 013/2025

A: Sra. Maida Cazal, Directora de RRHH
Abg. Julio Ortiz, Director de AA.J)

DE: Prof. Econ. Gustavo M. Ortega Morales e
Coordinador Implementacién MECIP — Resolucién M N°186

Fecha: 09/04/2025 o8

Referencia: Remitir proyecto

Tengo a bien dirigirme a ustedes a los efectos de remitir adjunto, el primer borrador de la
propuesta de la “Politica de Gestién del Talento Humano” para la Municipalidad de
Guarambaré a ser aprobado por el sefior Intendente dentro del marco de la
implementacién de las Normas de Requisitos Minimos del MECIP -02015 en la institucion.

Al efecto, se solicita el andlisis, revision y recomendacion sobre el contenido del proyecto
y su devolucién con o sin observaciones en plazo de 72 hs. de manera a continuar con el

proceso respectivo.
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Poltica do Gestion del Talento Humano de la Municipatdad do Guarambaré

Primer Borrador

1. Clapa de Planoacton
1.1 Identificacion do Necesidades de Personal ' —
La Diraccion do Talento Humano, en forma conjunta con los responsables de las demas dependencias anal

y propondrd a la maxima autoridad institucional, fa cantidad de personal, las caracteristicas y compete:récx?s
roqueridas por la municipalidad, para dar cobertura de calidad del servicio conforme con la naturaleza legal de 1a

institucion.

2. Etapa do Incorporacion del Personal

2.1 Seleccion del Personal
La Direccion de Talento Humano, en coordinacion con las dependencias organizacionales, realizara la
preseleccion de los postulantes méas competentes o idoneos para dar cobertura a las necesidades de la institgcién
basado en el cumplimiento de los principios de mérito, igualdad, publicidad, transparencia, imparcialidad,

@ confiabilidad, eficacia y eficiencla, recomendando a la méxima autoridad las medidas a adoptar en cada caso.

2.2 Induccion
La Direccion de Talento Humano, promovera la integracion del personal municipal incorporado a la cultura de la
organizacion, estimulando el aprendizaje, el desarrollo individual y profesional.

3. Etapade permanencia y desarrollo personal
3.1 Reinduccion

La Direccion de Talento Humano, en coordinacién con los responsables de las dependencias afectadas, ejecutara

el proceso de reinduccion con el objetivo de reorientar al personal municipal, en virtud de los cambios generados

por reformas en la organizacion de la institucion, en la mision institucional o de las funciones propias de su

dependencia o puesto de trabajo.

3.2 Formacion y capacitacion del Personal

La Direccion de Talento Humano, identificar4 y reforzara los conocimientos, las habilidades y actitudes necesarias

para la adecuada ejecucion de las actividades de los procesos de las diversas dependencias de la institucion, con

el objetivo de desarrollar la capacidad del personal municipal, contribuyendo al cumplimiento de la mision

institucional. Para tal efecto, elaborara un programa de capacitaciones de forma anual que elevara a consideracion
(Z de la méxima autoridad para su aprobacion, indicando las fechas, temas, instructores y costo de los mismos.

3.3 Compensacion
La Direccion de Talento Humano conjuntamente con la Direccion de Administracion y Finanzas, conforme con la
disponibilidad presupuestaria, elaborara y propondré a la méaxima autoridad, los métodos de compensacion, con
el proposito de remunerar al personal municipal, por los resultados alcanzados y de conformidad con las normas
/ legales vigentes.
m 3.4 Evaluacion de Desempefio
ccion de Talento Humano, consolidara periédicamente la informacion relacionada con el rendimiento del

Mné{ municipal de todas las dependencias, a partir de los objetivos fijados, los planes operativos en los que

\! ek i (e v g . . v
g w."ﬁﬁ‘&% n involucrados, y los resultados individuales con el objetivo de identificar las necesidades de formacion y
o @&\f&“‘ \ n que influya en el desarrollo continuo de sus niveles de competencia.
Ne: % ped Bienestar del Personal

o La Direccion de Talento Humano, llevaré adelante los tramites ante las dependencias respectivas, para que el
Q( -~ personal de la municipalidad reciba los beneficios correspondientes para mejorar su bienestar laboral, de acuerdo

con las normas legales vigentes en el sector publico con el objetivo de crear las condiciones adecuadas para un
-/ 6ptimo rendimiento,

4. Etapa de Retiro
La Direccion de Talento Humano, en forma conjunta con la Direccion de Administracion y Finanzas y la Direccion
\ de Asesoria.JuvrIdiga, ejecutara el proceso de retiro, ayudando al personal municipal que se encuentre cercano a
Monitipatidaf e clarekaan de jubilacion a desarrollar habilidades emocionales, incluidos talleres de preparacion, y propondra a la

AborAulio €. Oriéndina autoridad de la insfitucion la realizacion de un acto formal de reconocimiento por el desempefio al
e¥onal a jubilarse en la institucion.
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MEMORANDO MECIP N° 14/2025

ING. AGR. OSCAR CABRERA NARVAEZ, Intendente MurQal

Al Sr.:
DE: Prof. Econ. Gustavo M. Ortega Morales

Coordinador Implementacion MECIP - Res. .M. N° 186/2025 {
Fecha: 14/04/2025 : b
Referencia: Solicitar aprobacion por acto administrativo

Tengo a bien dirigirme al sefor Intendente a los efectos de solicitar su autorizaci ara
la elaboracion del acto administrativo (Resolucion) que apruebe la “POLITICA DE GESTION
DEL TALENTO HUMANQO" de la Municipalidad de Guarambaré, conforme al proyecto que
se acompana al presente. El cual tiene parecer favorable de la Direccién de Talento

Humano y de la Direccién de Asesoria Juridica de la Municipalidad.
Se adjunta modelo de resolucidon y borrador con visto bueno de las citadas dependencias

Atte.
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1. Etapa de Planeacion
1.1 dentificacion de Necesidades de Personal
La Dtreccf@ de Taiemp Humano, en forma conjunta con los responsables de las demés dependencias analizar:
y propondré a fa maxima autondad institucional, la cantidad de personal, las caracteristicas y cr;mbe?gnna;.
requendas por la municipalidad. para dar cobertura de calidad del servicio conforme con la naturaleza legal da la
inshitucion. e et

2 Elapa de Incorporacion del Personal
2.1 Seleccion del Personal
La Direccion de Talento Humano, en coordinacion con las dependencias organizacionales, realizara Ia
preseleccion de los pqstulantes mas competentes o idoneos para dar cobertura a las necesidades dé I3 institucion
~ hasado en el cumplimiento de los principios de mérito, igualdad, publicidad, transparencia, imparciaiidad
confiabilidad, eficacia y eficiencia, recomendando a la maxima autoridad las medidas a adoptar en cada caso.
2.2 Induccion
La Direccion de Talento Humano, promovera la integracion del personal municipal incorporado 3 la cultura de ia
organizacion, estimulando el aprendizaje, el desarrollo individual y profesional.

3. Etapa de permanencia y desarrollo personal
3.1 Reinduccion
Le Direccion de Talento Humano, en coordinacion con log responsables de las dependencias afectadas, ejecutara
el proceso de reinduccion con el objetivo de reorientar al personal municipal, en virtud de los cambios generados
por reformas en la organizacion de la institucion, en la mision institucional 0 de las funciones propias de su
dependencia o puesto de trabajo.
3.2 Formacion y capacitacion del Personal
La Direccion de Talento Humano, identificara y reforzara los conocimientos, las habilidades y actitudes necesarias
para la adecuada ejecucion de las actividades de los procesos de las diversas dependencias de la institucion, con
el objetivo de desarrollar la capacidad del personal municipal, contribuyendo al cumplimiento de la mision
instifucional. Para tal efecto, elaborara un programa de capacitaciones de forma anual qQue elevara a consideracion
de la maxima atoridad para su aprobacion, indicando as fechas, temas, instructores y costo de los mismos.
3.3 Compensacion
La Direccion de Talento Humano conjuntamente con la Direccion de Administracion y Finanzas, conforme con Ia
disponibilidad presupuestaria, elaboraré y propondré a la maxima autoridad, los métodos de compensacion, con
el propésito de remunerar al personal municipal, por los resultados alcanzados y de conformidad con las normas

legales vigentes.

A + 3.4 Evaluacion de Desempefio

gl gﬁ:cton de Talento Humano, consolidara periodicamente la informacion relacionada con el rendimiento del

_ al municipal de todas las dependencias, a partir de los objetivos fijados, los planes operativos en los que
ade gﬁﬁn involucrados, y los resultados individuales con el objetivo de identificar las necesidades de formacion y

,}:‘3?'%'1% wb2anitseion que influya en el desarrollo continuo de sus niveles de competencia.

’ ‘»ﬁ?éﬁ@?;“?‘” ienestar del Personal

o JB= La Direccion de Talento Humano, llevara adelante los tramites ante las dependencias respectivas, para que el

(.-~ personal de la municipalidad reciba los beneficios correspondientes para mejorar su bienestar laboral, de acuerdo
con las normas legales vigentes en el sector publico con el objetivo de crear las condiciones adecuadas para un

1 ) < éptimo rendimiento.

>

\ L 4. Elapa de Reliro iy Suly
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RESOLUCION I.M N°

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA
MUNICIPALIDAD DE GUARAMBARE
Guarambaré, de abril de 2015

El Memorandum MECIP Nro. 14 de fecha 14/04/2025, por el cual el Coordinador de

VISTO: :

la Implementacién del MECIP designado por Resolucién IM N° 186/2025 solicita la aprobacion por
acto administrativo de la “Politica de Gestién del Talento Humano de la Municipalidad de
Guarambaré” en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema
de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay MECIP 2015 de la Municipalidad de

Guarambaré, y;
CONSIDERANDO que el Articulo 166 de la Constitucion Nacional establece que, dentro de su
competencia, la Municipalidades gozan de autonomia politica, administrativa y normativa.

QUE la Intendencia Municipal debe, en virtud a lo dispuesto en la Ley Organica Municipal Nro

3966/2010 por disposicién del Art. 51 inc. d), establecer y reglamentar la organizacion de las
reparticiones a su cargo, conforme a las necesidades y posibilidades econdmicas de la

Municipalidad y dirigir, coordinar y supervisar el funcionamiento de las distintas unidades

administrativas.
QUE, por Resolucién I.M. Nro. 794 de fecha 21/10/2024, se adopta la Norma de Requisitos Minimos
para Sistemas de Control Interno para Instituciones Plblicas del Paraguay — NRM-MECIP 2015y la
Matriz de Evaluacién por niveles de madurez a ser utilizada en la Municipalidad de Guarambareé.

QUE, por Decreto N° 962/2008 “Por la cual se modifica el Titulo VII del Decreto N° 8127/2000 “Por
a el cual se establecen las disposiciones legales y administrativas que reglamentan la implementacion

de la Ley N° 1535/99 "De administracion financiera del Estado” y el funcionamiento del Sistema

Integrado de Administracién Financiera (SIAF) donde se modifica el Articulo 96, se aprueba y se
adopta el Modelo Esténdar de Control Interno para Instituciones Puablicas del Paraguay MECIP.

QUE, la NRM MECIP 2015 dispone que la institucion debe establecer su compromiso con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad del personal municipal a través
de la determinacién de politicas y précticas de gestién del talento humano, donde se consideren
los procesos de seleccién, induccion, reinduccin, formacion y capacitacion, evaluacion de
desempefio, compensacién, bienestar laboral y desvinculacion del personal municipal, entre otros.

QUE, del mismo modo, la NRM MECIP 2015 define como: e Induccién: fortalece la integracion del
funcionario pUblico a la cultura de la organizacidn, estimulando el aprendizaje, el desarrollo

MECIP 2015/0ECN/gmom
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individual y organizacional, « Relnduccion: tiene como propdsito reorientar a los funcionarios, en
virtud de los cambios generados por reformas en la organizacién del Estado, en la mision
institucional o de las funciones proplas de su dependencia o puesto de trabajo. « Formacion y
Capacitacion: brinda, refuerza y complementa las habilidades y competencias necesarias para
incrementar la capacidad de los funcionarios plblicos, contribuyendo de la manera més positiva al
cumplimiento de la misién institucional, » Compensacién: tiene como propésito remunerar a los
funcionarios publicos de acuerdo con las normas legales vigentes. Bienestar Social: garantiza que
la gestién institucional y los procesos de administracion del talento humano tengan en cuenta~ el
bienestar y el desempefio eficiente y eficaz de los funcionarios. e Evaluacion del desempeno:
permite calificar el rendimiento del funcionario a partir de los objetivos fijados y planes operativos
acordados, buscando su mejoramiento y desarrollo. ¢ Retiro, permite a la entidad definir l?s
procedimientos adecuados ante situaciones generadas por necesidades del servicio 0 por pension

de los funcionarios publicos

QUE, tanto la Direccién General de Recursos Humanos como la Direccidn de Asesoria Juridic'a han
. prestado su parecer favorable al texto propuesto por la Coordinacién para la implementacion del
MECIP 2015 de la Municipalidad de Guarambaré referente a la “politica de Gestion del Talento

Humano”.

POR TANTO Y EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL INTENDENTE DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE GUARAMBARE
RESUELVE

Art. 1. APROBAR la “Politica de Gestién del Talento Humano” de la Municipalidad de Guarambare,
disefiado en el marco de la implementacién de las Normas de Requisitos Minimos de Control interno
para las Instituciones Pdblicas del Paraguay NRM MECIP 2015, que queda redactado de la siguiente
forma:
La Municipalidad de Guarambaré se compromete a desarrollar las competencias,
C habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la “Politica de Gestion del
Talento Humano” basado en los procesos de seleccion, induccion, reinduccidn, formacidn,
capacitacion, evaluacién del desempefio, compensacion, bienestar social y desvinculacion
de los funcionarios definidos en la presente Resolucion.

Art. 2. DISPONER el disefio y ejecucion de los procesos que forman parte de la “Politica de
Gestién del Talento Humano, estén clasificados de la siguiente manera:
1. Etapa de Planeacién
1.1  Identificacion de Necesidades de Personal
La Direccién de Talento Humano, en forma conjunta con los responsables de las demas
dependencias analizara y propondra a la maxima autoridad institucional, la cantidad de

MECIP 2015/0ECN/gmom
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| :lt otnall, las caracterfsticas y competencias requeridas por la municipalidad, para dar
cobertura de calidad del setvicio conforme con la naturaleza legal de la institucién.

2. Etapa de Incorporacion del Personal
ganizacionales,

2.1 Seleccion del Personal
La Direccién de Talento Humano, en coordinacién con las dependencias or
6neos para dar cobertura a

realizard la preseleccion de los postulantes mas competentes o Id g
las necesidades de la institucién basado en el cumplimiento de los principios de mérito,
ia y eficiencia,

igualdad, publicidad, transparencia, imparcialidad, confiabilidad, eficac

comendando a la mdxima autoridad las medidas a adoptar en cada caso.
del personal municipal incorporado

2.2 Induccién
La Direccion de Talento Humano, promovera la integracion s
a la cultura de la organizacién, estimulando el aprendizaje, €l desarrollo individual y

profesional.
Etapa de permanencia y desarrollo personal
on los responsables de las dependencias

3.1  Reinduccién

La Direccién de Talento Humano, en coordinacion ¢ -

afectadas, ejecutara el proceso de reinduccién con el objetivo de reorler?tar.all personal
municipal, en virtud de los cambios generados por reformas en la organizacion dg la

funciones propias de su dependencia 0 pu

institucion, en la mision institucional o de las

3

esto de

trabajo.
32  Formacién y capacitacion del Personal N
La Direccién de Talento Humano, identificard y reforzara los conocimientos, las habilidades y
actitudes necesarias para la adecuada ejecucion de las actividades de los procesos de las
diversas dependencias de la institucién, con el objetivo de desarrollar la capacidad del

jonal. Para tal efecto,

personal municipal, contribuyendo al cumplimiento de la mision instituc
elaborard un programa de capacitaciones de forma anual que elevard a consideracion de la
ara su aprobacion, indicando las fechas, temas, instructores y costo de los

méxima autoridad p

mismos.
3.3 Compensacion

La Direccién de Talento Humano conjuntamente con la Direcc
Finanzas, conforme con la disponibilidad presupuestaria, elaborard y propondra a la maxima

autoridad, los métodos de compensacion, con el propdsito de remunerar al personal
municipal, por los resultados alcanzados y de conformidad con las normas legales vigentes.

i6n de Administracién y

3.4  Evaluacion de Desempefio
La Direccién de Talento Humano, consolidara periddicamente la informacion relacionada con

el rendimiento del personal municipal de todas las dependencias, a partir de los objetivos
fijados, los planes operativos en los que estan involucrados, y los resultados individuales con

el objetivo de identificar las necesidades de formacién y capacitacion que influya en el

desarrollo continuo de sus niveles de competencia.

3.5 Bienestar del Personal
La Direccién de Talento Humano, llevara adelante los tramites ante las dependencias

respectivas, para que el personal de la municipalidad reciba los beneficios correspondientes

MECIP 2015/0ECN/gmom
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para mejorar su bien Rl S
Faas estar la s i S e
publico con el objetivo de crggﬁ e acf‘efdo con las normas legales vigentes en el sector
4. Etapa de Retiro as condiciones adecuadas para un 6ptimo rendimiento.
La Direccién d
e Tal , [y
Firerias ¥ I Direg ggto Humano,'en forma conjunta con la Direccién de Administracion ¥
personal munici Cién de Asesoria Juridica, ejecutard el proceso de retiro, ayudando al
Y unicipal que se encuentre cercano a la etapa de jubilacién 3 desarrollar habilidades
institu na es, incluidos talleres de preparacién, y propondra a la méxima autoridad de 12
cién la realizacion de un acto formal de reconocimiento por el desempefio al personal a

jubilarse en la institucién.

i bt

Art. 3. ESTABLECER como marco de referencia para el cumplimiento de [as politicas y practicas
de desarrollo del talento humano dispuestas en esta resolucién, los siguientes objetivos:
a. Fadilitar el mejoramiento de las capacidades y habilidades del personal municipal,
requeridas para el logro de los objetivos institucionales.
b. Promover una compensacion justa, equitativa, conforme a la ley y sus reglamentos Y la
’ disponibilidad financiera de la institucion.
c. Integrar al personal municipal de acuer
encuentren el ella las posibilidades de su desarrollo personal.
d. Velar para que las condiciones de trabajo del personal municipa
ofrezcan formacién profesional y técnica a quienes lo requieran.

do con los objetivos institucionales para que

| sean dignas, justas Y

Art. 4. DISPONER la revision anual de las politicas de gestion del talento humano de manera a

que su redaccion se mantenga apropiada y pertinente.

Art. 5. ENCOMENDAR a la Direccién General de Talento Humano, la implementacién y el
monitoreo del cumplimiento de lo dispuesto en la presente resolucion.

Art. 6. ENCOMENDAR a la Direccién de Auditoria Interna, la elaboracion de un informe anual
sobre la gestién del drea de Talento Humano, a fin de verificar el cumplimiento de los procesos Y
las politicas de Gestién del Talento Humano en la Municipalidad de Guarambaré.

- Art. 7. COMUNIQUESE, registrese, expidase copia y cumplido archivese.

MECIP 2015/0ECN/gmom
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RESOLUCION I.M N° 263/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA
MUNICIPALIDAD DE GUARAMBARE

Guarambaré, 14 de abril de 2025

VISTO: El Memorandum MECIP Nro. 14 de fecha 14/04/2025, por el cual el Coordinador de
la Implementacion del MECIP designado por Resolucién IM N° 186/2025 solicita la aprobacién por
acto administrativo de la “Politica de Gestion del Talento Humano de la Municipalidad de
Guarambaré” en el marco de la implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema
de Control Interno para Instituciones Plblicas del Paraguay MECIP 2015 de la Municipalidad de

Guarambaré, y;

CONSIDERANDO que el Articulo 166 de la Constitucién Nacional establece que, dentro de su
competencia, la Municipalidades gozan de autonomia politica, administrativa y normativa.

QUE la Intendencia Municipal debe, en virtud a lo dispuesto en la Ley Organica Municipal Nro.
3966/2010 por disposicidn del Art. 51 inc. d), establecer y reglamentar la organizacion de las
reparticiones a su cargo, conforme a las necesidades y posibilidades economicas de la
Municipalidad y dirigir, coordinar y supervisar el funcionamiento de las distintas unidades

administrativas.

QUE, por Resolucién I.M. Nro. 794 de fecha 21/10/2024, se adopta la Norma de Requisitos Minimos
para Sistemas de Control Interno para Instituciones Pdblicas del Paraguay — NRM-MECIP 2015y la
Matriz de Evaluacion por niveles de madurez a ser utilizada en la Municipalidad de Guarambaré.

QUE, por Decreto N° 962/2008 “Por la cual se modifica el Titulo VII del Decreto N° 8127/2000 “Por
el cual se establecen las disposiciones legales y administrativas que reglamentan la implementacion
de la Ley N° 1535/99 “De administracidn financiera del Estado” y el funcionamiento del Sistema
Integrado de Administracién Financiera (SIAF) donde se modifica el Articulo 96, se aprueba y se
adopta el Modelo Esténdar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP.

QUE, la NRM MECIP 2015 dispone que la institucion debe establecer su compromiso con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad del personal municipal a través
de la determinacién de politicas y précticas de gestién del talento humano, donde se consideren
los procesos de seleccion, induccién, reinduccion, formacion y capacitacion, evaluacion de
desempefio, compensacion, bienestar laboral y desvinculacion del personal municipal, entre otros.

QUE, del mismo modo, la NRM MECIP 2015 define como: ¢ Induccidn: fortalece la integracion del
funcionario publico a la cultura de la organizacion, estimulando el aprendizaje, el desarrollo

£l
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individuat v organizacionsl, « Reinducidry: Herse oM propdaitn reartentar a los furrionarios, en
virtud de dos camblos generados por reformas en 2 organizacidn del Ff-,f-érlﬂ. P;’t i@ ml:er
nutitucionsl o de e funcismes Propiag de e ;wsgww?ﬁwmﬂa prests de fr,;xh:sfn 7i>an'tarfﬁn v
Lapacitacian: brinda, refusrra y complementa ias hahificlades v rnrﬂt!‘;fﬂ‘r;ria‘; nprmr‘!rimv para
Incrementar 1a capacidad de Jos funconariog pibiCoR, contribuyendn de la maners mér; Dr‘@iﬂva o
cumpliciento de la milsidn inglitig loral. & Compensacién: tione comn nmm’mntf; rnmnnpr«;r 3 los
Funcionarios pabilicos de acuerdo con las normas legates vigentes. « Bienestar Social: garantiza que
& gestidn institucional y 0% procesos de administracion det talento humane tengan en o er'nfa F;
blenestar v el desempefio eficiente y eficaz de los funcionarios. » Evaluacion del desempefio:
permite calificar e rendimiento del funcionario a partir de los objetivos fijados y planes aperativas
acordados, buscando su mejoramiento y desarrollo. s Retiro, permite a la entidad definir los
procedimientos adecuados ante situaciones generadas por necesidades del servicio o por pensidn

de los funcionarios publicos

c QUE, tanto la Direccion General de Recursos Humanos como la Direccién de Asesoria Juridica han
zwrtjsfadn Su parecer favorable al texto propuesto por la Coordinacién para la implementacién del
MECIP 2015 de la Municipalidad de Guarambaré referente a la "Politica de Gestion del Talento

Humana”.

POR TANTO Y EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
EL INTENDENTE DE LA MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE GUARAMBARE
RESUELVE

Art. 1. APROBAR la "Politica de Gestion del Talento Humano” de la Municipalidad de Guarambaré,
disefiado en el marco de la implementacién de las Normas de Requisitos Minimos de Control interno
para las Instituciones Plblicas del Paraguay NRM MECIP 2015, que queda redactado de la siguiente
forma:
La Municipalidad de Guarambaré se compromete a desarrollar las competencias,
@ habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la “Politica de Gestidn del

Talento Humano" basado en los procesos de seleccién, induccidn, reinduccion, formacién,

capacitacion, evaluacion del desempefio, compensacion, bienestar social y desvinculacion

de los funcionarios definidos en la presente Resolucion.

Art. 2. DISPONER el disefio y ejecucion de los procesos que forman parte de la “Politica de
Gestién del Talento Humano, estén clasificados de la siguiente manera:
1. Etapa de Planeacion

1.1 Identificacion de Necesidades de Personal
La Direccién de Talento Humano, en forma conjunta con los responsables de las demas

dependencias analizara y propondra a la maxima autoridad institucional, la cantidad de
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personal, 188 caracteristicas y competencias requeridas por kg munic ipalidad, para dar
cobertura de calidad del servicio conforme con la naturateza legal de la institucion.
Etapa de Incorporacion del Personal
2.1 Seleccion del Personal

La Direccion de Talento Humano, en coordinacion con las dependencias orgar nzacionales,
dar cobertura a

realizard la preseleccion de los postulantes mds competentes o idoneos para

las necesidades de la institucion basado en el cumplimiento de los principios de mérito,
igualdad, publicidad, transparencia, imparcialidad, confiabilidad, eficacia y eficiencia,
recomendando a la méxima autoridad las medidas a adoptar en cada caso.

2.2 Induccion |
egracion del personal municipal incorporado

La Direccién de Talento Humano, promoverd la int .
a la cultura de la organizacién, estimulando el aprendizaje, el desarrolio individual y

[

profesional.
Etapa de permanencia y desarrollo personal

3.1 Reinduccion »
@ La Direccion de Talento Humano, en coordinacion con los responsables de las dependencias
afectadas, ejecutara el proceso de reinduccion con el objetivo de reorientar al personal

municipal, en virtud de los cambios generados por reformas en la organizacion de la
institucion, en la misién institucional o de las funciones propias de su dependencia o0 puesto de

trabajo.
3.2 Formacion y capacitacion del Personal
La Direccién de Talento Humano, identificard y reforzara los conocimientos, las habilidades y

actitudes necesarias para la adecuada ejecucion de las actividades de los procesos de las
diversas dependencias de la institucion, con el objetivo de desarrollar la capacidad del
personal municipal, contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional. Para tal efecto,
elaborard un programa de capacitaciones de forma anual que elevara a consideracion de la
méxima autoridad para su aprobacién, indicando las fechas, temas, instructores y costo de los

Ll

mismos.

3.3  Compensacién
La Direccién de Talento Humano conjuntamente con la Direccion de Administracion y

(& Finanzas, conforme con la disponibilidad presupuestaria, elaborard y propondra a la maxima
autoridad, los métodos de compensacién, con el propésito de remunerar al personal
municipal, por los resultados alcanzados y de conformidad con las normas legales vigentes.

3.4  Evaluacion de Desempefio
La Direccién de Talento Humano, consolidara periddicamente la informacion relacionada con
el rendimiento del personal municipal de todas las dependencias, a partir de los objetivos
fijados, los planes operativos en los que estan involucrados, y los resultados individuales con
el objetivo de identificar las necesidades de formacion y capacitacion que influya en el
desarrollo continuo de sus niveles de competencia.

3.5 Bienestar del Personal
La Direccién de Talento Humano, llevard adelante los tramites ante las dependencias

respectivas, para que el personal de la municipalidad reciba los beneficios correspondientes
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os objetivos institucionales pare que

de las politicas de gestion del talento humano de manera a

Art. 4. DISPONER la revision anual
day pertinente.

que su redaccion se mantenga apropia
General de Talento Humano, la implementacién y el

en la presente resolucion.

aboracion de un informe anual
to de los procesos Y

Art. 5. ENCOMENDAR a la Direccion
monitoreo del cumplimiento de lo dispuesto
a la Direccion de Auditorfa Interna, la el

fin de verificar el cumplimien

de Talento Humano, a
| Talento Humano en la Municipalidad de Guarambare.

y cumplido archivese.

Art. 6. ENCOMENDAR
sobre la gestion del area
las politicas de Gestion de

Art. 7. COMUNIQUESE, registrese, expidase copia
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